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BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
TAIPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh gii: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN LILAMA 45.1

Can ctr vao Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014,
Cin cir vao Diéu 18 Cong ty c¢d phan LILAMA 45.1 ngay 12 thang 05 nim 2016.

Cin ctr Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2016.

Hi dong quén tri xin bao cdo cic Quy ¢ déng nhitng ndi dung sau:
1. Pénh gia thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2016.
K&t qua hoat dong san xudt kinh doanh 05 nim (2012-2016).
3. K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2017 va dinh huéng ké hoach SXKD 05 nam (2017-2021).

PHAN I

BAO CAO KET QUA THUYC HIEN NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

1. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH, PAU TU NAM 2016

Nim 2016 Céng ty co ban dé hoan thanh cdc chi ti€u ké hoach san xuit kinh doanh

1. Mot s6 chi tieu thwe hién nim 2016

T BVT | i 9916 i 2056 |So v
1 | Gi4 tri san lugng Tr.ddng | 554.702 | 574.000 | 103,5%
______ 2 | Téng doanh thu Tr.ddng | 525.856 | 555.183 | 105,6%
3 | Loi nhudn truée thué Tr.dong 3.100 300 9,7%
4 | Ty suét loi nhudn / Doanh thu % 0,59% | 0,05% 9,2%
5 | Ty suét lgi nhuén / Vén didu 1& % 6,46% |  0,63% 9,7%
6 | Nop ngan sach Tr.dong | 25.000 | 15.002 60,0%
7 | PAu tu mdy mac, thiét b Tr.dong | 10.000 1,755 17,5%
8 | Tién luong BQ (ngudi /thang) Tr.dong 7.2 82| 113,8%
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2. Nhirng thufn lgi, khé khin dnh huwéng dén tinh hinh thye hién nhiém vu
SXKD nam 2016

a. Thudn loi

- Su doan két nhét tri trong Ban lanh dao cong ty, quyét tam nd luc khic phuc moi
khé khin ctia toan thé CBCNV, két hop chit ché ctia cac td chirc doan thé trong cong ty.

- Ngoai céc cdng trinh chuyén tiép tir cdc nam trude chuyén sang nim 2016 véi gid
tri khoang 544 ty d@‘)ng. Bén canh d6, Cong ty da ky két duge mot s6 hop dong vai témg
gia tri khoang 615 ty ddong nhu: Nha may dién Vinh Tan 4; nha médy nhiét dién Song Hau
1, nha méay nhiét dién Long Phu 1, ldp dit bdn cho Nha may nhua Phi M§y... ddm bao
dugc cong viée trong ndm 2016 va mot phé’in cong viéc nam 2017.

b. Khé khin

- Hau hét c4c cong trinh chuyén tiép sang nam 2016 chu yéu 1 cac hang muc lip
dat thiét bi, két chu thép, hé théng dng...truc tiép tai cong trudng. Phin viée ché tao thiét
bi tai nha may Co khi LILAMA 45.1 khong nhiéu, nén chua dam bao duoc thu nhap on
dinh cho CBCNYV tai Nha may.

- Mot sb cong trinh c¢6 phiéu gia thanh toan hodc di hoan thanh nhung Chi dau tu
khong 6 tién thanh toan hodic chim tré trong khau giai ngan, lam anh hudng dén tinh
hinh thu hdi cong ng va ting thém ganh ning vé tai chinh Cong ty.

- Trong nam 2016, Cong ty nhan thi cong mot s6 cong trinh 16n nén vén dé cung
tng nguodn lao dong dé thi cong cc cong trinh trén gip rit nhidu kho khin, nhit 1a lao
dong doi hoi c6 tay nghé cao nhu tho han. Hién tai, thi truong lao ddng ndy c6 bién do
dao dong rit 16n va mit bing luong rét cao nén lam anh hudng rit nhiéu dén gi4 théh
cong trinh.

- Mot s6 cong trinh d& hoan thanh ban giao, dura vao sir dung cho chi dau tu nhung
van chua dugc thanh quyét toan hop dong dang con treo chi phi SXKD dé dang rat 16n
trén sb sach ké toan. Pay co thé 1a mot trong nhitng nguyén nhan anh hudng dén két qua
hoat dong SXKD trong nhitng nim tiép theo.

- Tinh hinh tai chinh cta cong ty rit kho khin, nhiéu khoan ng d& dén han hogic qua
han thanh toan, ty 1&¢ No phai tra / Vén chu s¢ hitu qua cao. Nguﬁ‘)n von phuc vu cho san
xuét kinh doanh cht yéu phu thudc vao vay ngan hang (vén diéu 1¢ 48 ty dong), chiu lai
sufit cao, anh hudng 16n t6i két qua san xut kinh doanh.

3. Quan ly, didu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh

3.1. Tinh hinh thi cong cac dw an

- Trong nam 2016, cdng ty tiép tuc thi cong cac cong trinh nhu: Nha may nhiét
dién Thai Binh 2, Nha mdy nhiét dién Vinh Tan 4, Nha mdy loc diu Nghi Son, Nha may
nhya Phu My va cac phé‘m viée tai nha may co khi....Bén canh do, Cong ty tich cuc trién
khai cdc du 4n moi nhu: nha may nhiét dién S6ng Hau, nha mdy nhiét dién Long Phu
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1.....Hau hét cac cong trinh déu dap tmg duoc yéu ciu vé tién do, chét lwgng cia chu dau
tu da dé ra.

- Cong ty da va dang tiép tuc don dbc hoan thién cac hd so nghiém thu giai doan
cubi va hoan tit hd so quyét toan cac cong trinh nhu: Nha may nhiét dién Mong Duong
1, Nha may thiy dién Dong Nai 5, sira chita may bay than rong Hangar A75, Nha may
nhiét dién Viing Ang 1, ché tao két cAu thép cho POSCO, ldp dit dudng dng Dirc Hoa-
Long An. . . Nhanh chéng thu hdi vén cac cong trinh da hoan thanh dé thanh toan lwong
CBCNV, BHXH.....

3.2. Cong tac tiép thi dau thau

Pé dam bao cong an viée 1am cho ngudi lao dong, 6n dinh tinh hinh san xufit ciia
cong ty nam 2016 va cac nam tiép theo. Bén canh cic cong trinh ma cong ty da ky hop
ddng va dang thi cong, Ban lanh dao Céng ty da tich cuc ddy manh cong tic tim viéc
lam. Trong nim 2016 Céng ty da ky dugc mét sd hop dong véi tong gid tri khoang 615
ty ddng nhu: Nha may dién Vinh Tan 4 (53,8 ty); nha mdy nhi¢t dién Song Hau 1(134,3
ty), nha may nhiét dién Long Pha 1 (341,8 ty), lip dit bdn cho Nha may nhya Phi My
(13,1 ty ddng) ... Bén canh d6 cong ty vin duy tri tip thi, bao gid mot sb du 4n sip trién
khai trong nhitng nam téi.

3.3. Cong tac quan ly tai chinh

a. Qudn Iy, sir dung von

- Tuén thu nhitng quy dinh cta phap ludt, Quy ché tai chinh cta cong ty; von chi
yéu tip trung dau tu may moc thiét bi thi cong, thanh toén chi phi hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Quan 1y dong tién mét cach hop ly; da dang héa phuong an huy dong vbn; kiém
soat chit ché chi phi san xuét, ddu fur; chi dao quyét liét nghiém thu, thu hdi vén dé rut
ngén qua trinh chu chuyén vén, giam phu thude vbn vay ngan hang, ting loi nhuan.

b. Tinh hinh thu xép von phuc vu nhu cdu san xudt kinh doanh vé dau tw

- Hién nay, ching ta da ky két hop ddng tin dung phuc vu san xuat kinh doanh nim
2016 va dang phdi hop véi cac ngén hang 1am han mire tin dung nadm 2017 cu thé:

Pon vi tinh: triéu dong

e Han mire ndm Dy E%ié"nwhz_m § a0

T Ngi dung 20162017 2[1(1)111;-;3;1;3 Ghi chi
1 | Tin dung 270.000 330.000
1.1 | BIDV HCM 90.000 110.000
1.2 | BIDV Pong Nai 140.000 160.000
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1.3 | VCB Bén Thanh 40.000 60.000 | Ca bao lanh
2 | Béo lanh 120.000 150.000

2.1 | BIDV HCM 60.000 60.000

2.2 | BIDV Déng Nai 60.000 90.000

- Can ¢t vao nhu ciu von luu ddng phuc vu san xuat kinh doanh trong nidm 2017,
cong ty tiep tuc lam viéc véi cac Ngan hang dé tang han mtc tin dung ho#ic quan hé véi
cac ngén hang, t0 chire tin dung mai dé tim ngudn von phu hop.

- Vi nguon von dau tu cdc dy an trung-dai han: Cong ty da lam viéc va ky hop
ddng vai cong ty cho thué tai chinh dam bao dép tmg da vén phuc vu nhu cau dau tu cta
cong ty.

c. Lwa chon cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh ndam 2016

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién nam 2016, cin ¢ hd so
ning luc ctia Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gid Viét Nam (AVA). Hoi dong
quan tri da quyét dinh lya chon Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam
(AVA) la cong ty kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2016.

3.4. Cong tac kinh té - k§ thuit

- T4t ca cac cong trinh va hang muc cong trinh do cdng ty ddm nhén thi cong du 16n
hay nho déu duoc l1ap ddy di cac bién phap k§ thuat thi cong, bién phép an toan lao dong,
du todn thi cong va dy toan giao khoan. Nhd dé di t6 chirc chi dao thi cong hop 1y, gidm
sat k§ thuat thi céng chit ch& nhim theo kip tién do thi cong do chu diu tu yéu chu.

- Cap nhat thudong xuyén cac quy dinh, quy ché lién quan dén linh vuc hoat dong
clia cong ty, cac thong bao vé gia ca thi trudng va ché do tién luong dé c6 nhitng thay dbi
phi hop véi tinh hinh thue té,

- Qué trinh kidm sodt tir ky két hop ddng dén khi ban giao cong trinh, quyét toan va
thanh Iy hop ddng dugc thuc hién rAt chit ché. Sau khi cong trinh dd c6 quyét toan véi
chui ddu tu thi tién hanh quyét todn cdc du toan giao khoén.

3.5. Cong tic thu hoi von

- Ban lanh dao cong ty ludn xac dinh thu hdi vén 1a mot trong nhitng muc tiéu hang
dau va cip thiét. Dic biét 1a trong tinh hinh khing hoang lam phét kinh té toan chu, gia
ca thi truong bién dong 16n, l4i sudt ngin hang thay dbi nhu hién nay. Trong nim 2016
Cong ty da thu dugc 582,3 ty ddng dap tng mot phan nhu ciu von phuc vu cho SXKD
cling nhu viée ndp thué, nop BHXH, tra luong cho ngudi lao dong.

- Cong tac quan ly cong ng phai thu da thuc sy dugc quan tdm, thuong xuyén kiém
tra, doi chiéu, phén loai 16 cong ng thu dugc, ng qua han, ng khong c6 kha néng thu hoi
xdc dinh nguyén nhén dé co bién phép thu hdi va xir Iy kip thoi.
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- Cho t6i nay vin chua thu hdi dugc cong ng ciia Cong ty CP Péu tu Xdy Dung
Phu Binh lién quan dén Hop ddng kinh té s6: 09/HDXD-PB-45.1-2008 ngay 24/11/2008
v6i sd tién 20 ty dong.

3.6. Cong tac phat trién nhan lyc

- Nam 2016 cong ty da lam t6t cong tac 14p ké hoach ngudn nhén Iuc cho ting giai

doan, timg du 4n; cong tac tuyén dung, quy hoach, dao tao, bb trf st dung va ché do dai ngd
dbi véi timg chirc danh, tirmg nganh nghé, cong viéc; phan phbi thanh qua lao dong phi hop
v6i cong strc dong gép ctia mdi thanh vién trong qua trinh san xudt, nhim gitr chan doi ngj
lao dong gidi hién c6 ddng thoi thu hut duge nhidu lao dong co tay nghé dén cong ty.

- Thyc hién nghiém tac khodn séan phdm téi tan t6 san xudt nhim t&i da kha ning
lao ddng sang tao cuia cin bd cong nhén vién, kich thich tinh than lam viée tich cuc va
ning cao trinh d6 quan Iy va diéu hanh san xudt ciia moi thanh vién trong doanh nghiép.

4. Cong tac diu tw nim 2016
4.1. PAu tw mua siim thiét bi, dung cu thi cong

- Trong ndm 2016, Cong ty da thuc hién viéc dAu tu TSCD theo ké hoach da dugce
Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2016 phé duyét, phuc vu thi cong du dn Nha mdy
nhiét dién Long Phii 1 v6i tdng gia tri dAu tu da thyuc hién 1a 1.755 tri¢u dong, chi yéu
thong qua hinh thirc thué mua tai chinh, trong do:

Don vi tinh: Triéu déng

TT Danh muc thiét bi diu tu S6 lugng C:l’l‘lfl‘; f,i‘Tt)“' Ghi chii
1 [May xiét bulon i ] 145
2 |May photocopy __ 1 110
3 | May khoan tir 5 205
4 | Vén thing 16ng 1 1.295
Téng cong 1.755

4.2. Piu tw xay dung co ban.

a. Du dn khu nha 6 CBCNV Céng ty ¢6 phan LILAMA 45.1.

- Sau nhiéu 14n hodn chuyén vi tr ctia du dn do quy hoach chung ctia Thanh phd Nhon
Trach. Ngay 04/05/2013 UBND tinh Béng Nai d4 ban hanh quyét dinh giao dt tai vi tri moi
cho Cong ty dé thyc hién du an (Quyét dinh s6 1301/QD-UBND).

- Ngay 13/01/2016 UBND tinh Ddng Nai da c¢6 cong vin sb 270/UBND-DT vé vige
“Giao S¢ Tai nguyén va moi truong chu tri, phdi hop véi UBND huyén Nhon Trach va
cac bén lién quan lap thu tuc giao dit cho Coéng ty cb phan LILAMA 45.1”. Ngay
16/6/2016 Cong ty di ban giao nén dit cho CBCNV.

- Téng gid tri diu tu da thyuc hién: 8,1 ty ddng (trong d6 thuc hién nam 2016 1a 0
ddng). Sb tién da thu ctia CBCNV trong 1a 5,7 ty dong (nim 2004).
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- Tong gié tri dd thanh todn: 8,1 ty dong.

b. Dy an nha may thuy dién Sardeung.

- Du 4n da bi thu hdi chi truong diu tu theo cong vin s6 4979/UBND-GT ngay
15/9/2011 va bi thu hdi dét theo Quyét dinh sé 776/QD-UBND ngay 11/04/2016 cta
UBND tinh Lam Bdng.

- Trong qué trinh thuc hién dau tu xiy dung du 4n, Cong ty da thyc hién dang cac
quy dinh phap luat cia Nha nude vé dau tu. Nhung do kho khin v& mat tai chinh nén Pai
hoi dong cb déng thudng nién nam 2016 tiép tuc thong qua Nghi quyét vé viée tiép tuc
thuc hién phuong an xtr Iy dau tu du 4n Nha mdy thiy dién Sardeung theo thir tu uu tién
nhu sau: Tim déi tac dé chuyén nhuong du 4n; hodc tim ddi tac chuyén dbi du én.

IL. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016.

1. Co chu Hoi ddng qudn tri

So lwong
K 1 4
cd phan s¢&

Ty 18 %

TT Ho va tén Chire vu hitu va dai| VDL Ghi cha
dién
1 3 Chuyén trach, mién nhiém
Nguyén Hitu Thanh Chu tich 968.033 | 20,17 | ngay 20/04/2016
2 Chuyén trach, bb nhiém
Ngd Vin Phiing Chu tich 980.000 | 20,42 | ngay 12/05/2016
3 | Dang Ba Cuong Thanh vién| 788.000 | 16,42 | Kiém nhiém Téng giam dbc
4 | Nguyén Quang Binh | Thanhvién| 17.169 | 0,36 | Kiém nhigm Phé TGD
5 | Nguyén Quang Huy Thanh vién| 725.714 | 15,12 | Kiém nhiém Phé TGP
6 | Pham Thi Phuvong Anh | Thanh vién 31.180 0,65 | Kiém nhiém
2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
2.1. Cac cudc hop cia HDQT
S6 buoi
TT Ho va tén Chire vu | hop tham |Ty 1€ % Ghi chi
du
1 | Nguyén Hitu Thanh Ch tich 4/4 100 | mién nhiém ngay 20/04/16
2 | Ngd Vian Phiung Chu tich 8/8 100 | bd nhiém ngay 12/05/2016
3 | Piing B4 Cudng Thashvién| 12712 | 199
4 | Nguyén Quang Binh | Thanh vién 1272 100
5 | Nguyén Quang Huy Thanhvién| 12/12 104
6 | Phat Thi Phirong Anh | Thaoh vien| 12/12 | 100
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2.2. Céc nghi quyét, quyét dinh ciia hoi ddng quan tri

Téng s6 cac cude hop Hoi ddng quan triz 12

Téng s6 cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri: 20

Noi dung cdc Nghi quyét, quyét dinh va thoi gian ban hanh (Phu luc kém theo)
2.3. Cong tic chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh

Ho6i ddng quan tri dd nhan thdy ring: nim 2016 1 mot nim day kho khin va bién

dong d6i véi Cong ty. Do &nh hudng tinh hinh suy thoai kinh té, vbn luu dong phuc vu
thi cong céc du 4n gip nhidu khé khan hau hét 13 vén tin dung ngn hang vdi lai Sudt rit
cao; viéc thuc hién va dam bao hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach da dé ra doi hoi su chi
dao quyét liét cia Hoi df’mg qudn tri va sy nd lue hét minh cia cac thanh vién trong Ban
Giam dbc diéu hanh, tap thé CBCNV trong toan cong ty.

Trong nam 2016, HDQT dé chi dao thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD theo timg

thang, timg quy. HDQT thong nhét ban hanh céac nghi quyét chi dao cac mat hoat dong
ctia cong ty va giao cho Téng Giam dbc tb chirc thuc hién mot s6 ndi dung chinh:

T4 chirc thanh cong Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién nim 2016.
Trién khai thuc hién nghi quyét Pai hoi Pong ¢b dong thudng nién nim 2016.
Ra soat, stra dbi, bd sung cac Quy ché, Quy dinh ctia Cong ty pht hop v6i Quy dinh

ctia phéap luat hién hanh va Piéu 1¢ Cong ty da dugc Dai hoi dong cb dong thong qua
ngay 12/05/2016.

Lua chon Cong ty TNHH kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam (AVA) thyc hién
kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2016.

Phé duyét cac phuong 4n vay von, bao lanh, thé chip véi céc to chirc tin dung va
cong ty cho thué tai chinh.

Phé duyét dau tu may méc, thiét bi chu yéu thong qua hinh thire thué mua tai chinh

nhidm néng cao ning luc ché tao, thi cong xay lip, dap tng yéu cdu céc du 4n ma
Cong ty dam nhan thi cong.

Nang cao, hoan thién hé théng quan tri cong ty.

Chi dao sat sao, kip thoi cong tadc quan ly va thu hdi vat tu trang thiét bi tai cdc cong
trudng vao giai doan két thuc cong trinh.

Giao nhiém vu Ban Téng giam dbc tong hop, danh gia thLl qua st dung céc bt
dong san(dat nha, xudng...) cua cong ty. Thue cong ty tu véan sodt xét lai toan bd

hd so cic bit dong san, _gitp cong ty danh gia, tham dinh mot cach khach quan.
Lam co 56 cho cong ty dé xuat phuorng an xit 1y tiép theo.

Chi dao vi€e thuc hién Pé én tai cAu triic va ndng cao ning luc quan tri di dugce Dai hoi
dong co dong phé duyét.

Phé duyét tién luong thuc hién nim 2016,

B nhiém Ong Tran Nam Tién gift chirc Pho TGP cong ty ké tir ngdy 05/04/2016.
B nhiém Ong Hoang ST Nhan gitt chitc Pho TGP cong ty ké tir ngay 05/04/2016
Mién nhiém Ong Nguyén Quang Huy — Pho TGD cong ty dé nhan cong tac mai ké
tir ngay 10/02/2017.
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2.4. Hoat ddng gidm sat cia HDQT ddi véi Ban Téng Gidm déc.

Nim 2016 ¢6 nhilu thay ddi vé cong tac td chirc cia HDQT cho nén lam gian doan
viéc nim bét, cip nhat thuong xuyén tinh hinh cdc mit hoat dong cia HPQT nén anh
hudng dén két qua hoat dong cia HDQT. Mic dit vay HDQT dé ddy manh cong téc giam
sat hoat dong ctia Ban Téng Giam dc va cac by phin quan Iy khic nhim dam bao hoat
dong cua Cong ty dugc an toan, tudn thu ding phéap luéat, trién khai thuc hién theo diang
cac Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong va HDQT. Ngoai ra HDQT con chi trong cong
tac quan ly rui ro, trién khai ddng thoi viée chudn hoé cac quy trinh, quy ché, quy dinh
didu hanh cta Téng Giam dbc trong hoat dong SXKD va céc linh vuc hoat dong khéc
ctia Cong ty. Kip thoi phat hién va khic phuc cac diém yéu, tao da cho phét trién bén
viing, dam bao cén dbi hai hoa cho loi ich ciia Cong ty, Nha nudc, cta cd dong va doi
tac, ban hang cling nhu quyén loi hgp phép, chinh dang ciia nguoi lao dong.

Nam 2016, HPQT Céng ty di dwa ra cic giai phap phu hop va kip thoi dé chi dao
thuc hién hoat dong SXKD, ddng thoi dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thudn lgi
dé ¢ déng va cac nha diu tu ciing nhu céc co quan quan 1y ¢6 thé thuc hién tdt dugc
chirc ndng giam sat, thanh tra kiém soét.

Céc ndi dung gidam sat va chi dao thuc hién cu thé:

- Quan tdm chi dao sat sao viéc thanh toan luvong va céc lgi ich khéac ctia ngudi lao dong.

Thue hién triét dé phat luong téi tan tay nguoi lao dong.

- Hoan thién, bd sung hé théng cic quy ché quan 1y ndi by, HDQT phén cong 02 thanh

vién HPQT két hop véi céc phong ban lién quan dé xay dung hoan thién nham sém
ban hanh quy ché khoén gon.

- Thuc hién d& 4n tai cAu tric ning luc quan trj cong ty da duge Tong cong ty phé duyét.

- Tang cudng gidm sét cac khoan chi phi nhét la cac khoan chi phi & cong trudng nham
dé néng cao hiéu qua SXKD, ting sirc canh tranh ctia cong ty.

- Chi dao sat sao cong tic bao cdo thdng ké dinh ky nham gitp Ban linh dao cong ty
nam bat dugc théng tin kip thoi.

5 Thu'c hién cong tac ra sodt, hoan thién ho so, thi tue mot s6 tai san (nha xudng, dét
..) st dung khoéng hiéu qua dé xin y kién cdp trén va trinh Dai hoi dong cb dong

cho chuyen_ nhuong thu hoi von, dé giam no.

- Chi dao Tbng giam ddc yéu ciu cac don vi thi cong va cdc phong ban chirc néng lién
quan tdng hop bio céo tinh hinh thi cong mdt s0 dy an l6n nhu (Nghi Son, Vinh
Tan...). Bdo c4o cu thé chi tiét tinh hinh chi tra tién lwong 1am co s& cho HDQT phé
duyét qu¥ lwong va rit ra bai hoc kinh nghiém.

Panh gia két qua hoat djng ciia Tong gidm dbe va nhitng can bd quén Iy

Trong nam 2016, Tng gidm doc va cdc can bo quan ly da hét stre cb ging dé hoan
thanh nhiém vu. Nhung con c6 mot s6 mt ton tai:

- Cong tac t chire, quan 1y, diéu hanh cdc dy dn chua hop ly dan dén hiéu quéa thép.

- Cong tac chi tra tién luong chua kip thoi dan dén ¢ nhiéu bire xtc va khicu nai.
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Chura quyét liét, kip thoi xir Iy cdc can bd quan Iy yéu kém.

A A - A o As A o .
Mot so mét han ché ciaa Hoi dong quin tri

Chura thiét 1ap duoc hé thdng vitng manh gidm sat, quan ly rii ro va kiém sodt ni bo.
Chua kip thoi ban hanh cac nghi quyct trién khai thuc hién cac chi dao clia cép trén
ciing nhu nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong.

Trién khai thye hién dé 4n tai ciu triic con cham, chua co ké hoach cu thé trién khai
tung giai doan cta dé an.

Cong tc giam sat thuc hién cde nghi quyét cia HDQT chua duge quyét liét.

Chura nghiém tic trong cong tac tong két, danh gia duc rat kinh nghiém trong cong tac
chi dao, giam sat, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

Da s6 thanh vién HDBQT kiém nhiém nén con nang vé cong tac diéu hanh SXKD. Din
dén chua danh dugc nhicu thoi gian thue hién nhiém vu do HDQT phén cong.

2.4. Tién lwong va thit lao ciia HPQT, thw ky niim 2016.

Don vi tinh: ddng

TT Ho va tén Chiie vu Luwong Thu lao Téng cong
! Nguyén Hitu Thanh Chu tich HDQT 51.500.660 51.500.660
2 | Ng6 Vién Phung Chu tich HBDQT | 150.829.774 150.829.774
3 Thanh vién HDQT +
DPing B4 Cudng Tong giam doc 221.761.038 | 42.000.000 [ 263.761.038
4 N Thanh vién HDQT
Nguyen Quang Binh Phé TGD 211.402.536 | 42.000.000 | 253.402.536
5 B Thanh vién HDQT
Nguyen Quang Huy Phé TGD 197.892.203 | 42.000.000 | 239.892.203
6 Thanh vién HDQT -
Pham Thi Phuong Anh | nhén vién céngty | 157.566.499 | 42.000.000 | 199.566.499
7 Thu ky — Pho phong
Duwong Thi Hai ke toan 187.036.461 | 36.000.000 | 223.036.461
'Téngc@ng 1.177.989.171 | 204.000.000 | 1.381.989.171

I KET LUAN

Ciin ot Nghi quyét sé 148/CT/HPQT ngay 12/05/2016 cta Pai hoi dong cd dong

thudng nién nim 2016, c6 thé khang dinh ring: Véi tinh than va trach nhiém cao nhét, vi
quyén loi ctia cb dong, vi su phat trién cia LILAMA 45.1, HDQT Iuén nd luc phén déu
va da hoan thanh mét s6 chi tiéu nim 2016 dugc Dai hoi df’jng cb déng thong qua.
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PHAN II
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH,
PAU TU 05 NAM (2012-2016)

I. NHUNG YEU TO CO BAN CHI PHOI PEN KET QUA THUC HIEN KE
HOACH.

Giai doan 2012 — 2016, chung ta da chung kién nhiéu su bién dong thay ddi ngoai
du béo, bao gdm khach quan 14n cht quan, ndi tai c6 bén ngoai cé. Nhitng yéu tb do vira
la co hoi nhung ciling chira dung thach thirc dan xen ma ching ta phai khic phuc vuot
qua. Trai qua nhitng thach thire, chiing ta rat ra dugc nhitng bai hoc kinh nghiém quy béau
trong quan ly va didu hanh hoat dong san xuit. Nhiing yéu t6 nay, da duge Hoi dong
quan tri nhén dién, danh gia kém theo nhitng giai phap xtr ly va dugc néu tai cic ky Dai
hoi ddng ¢ dong thuong nién, gbm:

- Tac dong khiing hoang kinh té thé gisi dén diu tu trong nude va thi trudng viée 1am;
- Su lao ddc ctia gid dau thé gidi kéo theo nhitng hé qué tiéu clc cia cac nén kinh té;

- Qua trinh hdi nhdp va canh tranh thi truong;

- Lai sudtva nhiing diéu kién ctia cac td chie tin dung;

- Chét luong ngudn lao dong xa hoi cung cp; ning suét lao dong ciia ngudi lao dong;

- Su gia tdng cua cac chi phi co ban: nang lugng, luong t6i thiéu, céc loai bao hiém dbi
vGi nguoi lao dong (BHXH, BHYT, BHTN), v.v...

- Co s ha tAng va nhu cdu phat trién ctia Lilama 45.1
II. THANH TUU PAT PUQC
1. V& quan tri doanh nghiép
- Tuan thu nghiém tic cac quy dinh cla phdp ludt hién hanh, Didu 1& cong ty lién

quan dén cac ndi dung:
+ Quyén va nghia vu cia cb dong;
+ Dai hoi ddng cb dong va cac van dé lién quan dén Dai hoi dong cb dong;
+ Hoi dé“)ng quan tri va nhitng van dé lién quan dén Hoi d("ing quan tri;

+ Tong giam ddc, can bo quan ly, thu ky cong ty va nhiing vén dé lién quan dén
Téng giam dbc, can bd quan ly, thu ky cong ty;

+ Ban kiém sodt va nhitng van d& lién quan dén Ban kiém soat;

+ Béo céo thuong nién;

+ Kiém toan bao cdo tai chinh.

- Xay dung, bd sung, stra ddi va ban hanh cic vin ban ndi by phuc vu quan ly va

diéu hanh doanh nghiép phu hop véi quy dinh cta phéap ludt va mé hinh hoat dong cua

cong ty.
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- Co cau hé thong td chire hop 1y, t6i wu hoa vi tri, vai tro, chirc ning va nhiém vu
cta céc tap thé va ting céa nhan; pham chat, nang luc di déi voi vi tri va quyén han;
quyén loi gén lién vaoi khoi lugng va chat lugng cong viée hoan thanh.

2. Vé hoat dong san xuat kinh doanh

Hoan thanh hau hét cac chi tiéu co ban vé san xuat kinh doanh va da dugc Dai hoi
dong c6 dong thuong nién cac nam thong qua. Két qua thuc hién cac ndm nhu sau:

L Chitgn Byt 2?1{2 2T0112 2?)?4 2?115 zrf}?s
1 | Gi4 trj san xuit kinh doanh | Ty dong | 550,0 | 420,0 | 650,2| 552,7| 574,0
2 | Tong doanh thu | Tyddng | 5048 | 382,7| 601,9| 521,3| 555,
3 |Loinhuan truée thueé | Ty dong 3,3 28] 29| 30 0,3
4 | Nop ngan sach Ty dong sl 345 282| 27,6| 15,0
Bf"iu tu thiét bi, dung cu thi Ty dbng
5 | cong. 0,2 0,8 14,9 12,0 L7
6 | Tién lwvong binh quan Tr.ddng 5,1 5,2 6,8 7,2 8,2
7 | Cbtirc % 0 0 0 0 0

3. V& diu tu va thwe hién cic dw 4n diu tw

a. PAu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong

- Trong giai doan 2012-2016, Cong ty da thuc hién viée dAu tu mua sim may moc
thiét bi phuc vu thi cong cac du én theo ké hoach d dugc Pai hoi dong cd dong thudng
nién hang nam phé duyét voi tong gia tri dau tu da thyc hién 1 29,6 ty dong, chu yéu
thong qua hinh thirc thué mua tai chinh. Viée dAu tu mang lai hiéu qua kinh té rit I6n so
v6i di thué va da dem lai loi thé 16n cho LILAMA 45.1 ca linh vue tiép thi va linh vuc
san Xuat.

b. Dy dn khu nha ¢ CBCNV Cong ty ¢o phin LILAMA 45.1.

Sau nhiu 1in hoan chuyén vi tri cia du 4n do quy hoach chung ctia Thanh phd Nhon
Trach. Ngay 04/05/2013 UBND tinh Pdng Nai d4 ban hanh quyét dinh giao dat tai vi tri méi
cho Céng ty dé thyc hién du 4n (Quyét dinh s& 1301/QD-UBND). Dén ngay 26/06/2013
UBND huyén Nhon Trach phé duyét phuong 4n bdi thuong, giai phong mét bang (Quyét dinh
s6 1893/QD-UBND) va ngdy 25/2/2014 phé duyét phuong an bdi thuong, hd trg bd sung
(Quyét dinh s6 712/QD-UBND).

- Céng tac dén by, gidi phong mit bing thuc hién tir thang 3/2014 dén thang 12/2015.
Hién nay chi con vuéng 1 ho din chua nhén tién dén b, tuy nhién trén thue dia tir 1/2016
cong ty da nhin mat bang sach dé thi cong.
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- Du 4n da dugc khoi cong xdy dung ha ting co so tir thang 04/2014, don vi thi
cong 1a Cong ty CP diu tu Nhon Trach. Pén théng 6/2016 Cong ty CP diu tu Nhon
Trach da thi cong xong phén trdch nhiém cta ho va da tién hanh thu tuc ban giao hién
trang cho cong ty dé td chirc thi cong cac cong viée con lai clia du an. Khoi lugng céc
cbng viée da thi cong gdm: san nén; hé théng thoat nude; nén ha dudng giao thong noi
bo.

- Ngay 13/01/2016 UBND tinh Ddng Nai da ¢ cong vin s6 270/UBND-DT vé viéc
“Giao S& Tai nguyén va moi trudng chi tri, phdi hgp véi UBND huyén Nhon Trach va
cac bén lién quan 1ap thu tuc giao dit cho Céng ty cb phin LILAMA 45.1”. Ngay
16/6/2016 Cong ty da ban giao vi tri nén dit trén thue dia cho CBCNV.

- Cong viéc hoan thién thi tuc dé dé nghi UBND Tinh cdp GCN QSDD cho du 4n van
dang tiép tuc thuc hién.

- Tong gi4 tri ddu tu da thyuc hién trude 2012 1a 8,1 ty dong. Giai doan 2012-2016 1a
0 dong. S tién da thu cia CBCNV trong 1a 5,7 ty ddng (nim 2004).

- Tong gid {ri da thanh toan: 8,1 ty ddng.

¢. Du an nha mdy thuy dién Sardeung.

Dy 4n di bi thu hdi chu truong diu tu theo cong vin sb 4979/UBND-GT ngay
15/9/2011 va bi thu hdi dit theo Quyét dinh sé 776/QD-UBND ngay 11/04/2016 cia
UBND tinh Lam Dong.

Trong qua trinh thuc hién dau tu x4y dung dy én, Cong ty da thuc hién ding cac quy
dinh phép luat ciia Nha nudc vé dau tu. Nhung do kho khén v& miit tai chinh nén Dai hoi
ddng cb ddng thudng nién tir nam 2009 dén nam 2016 lién tiép thong qua Nghj quyét vé
viée tiép tuc thuc hién phuong 4n xir Iy diu tu dw an Nha may thily dién Sardeung theo thi
ty wu tién nhu sau: Tim déi tac dé chuyén nhuong du 4n; hodic tim ddi tac chuyén ddi du
an.

- Tong gia trx dau tu da thyuc hién: 39,0 ty ddng (thuc hién giai doan 2012-2016 14 0
dong).

- Téng gid tri da thanh to4n: 39,0 ty dong.

IIL. MOT SO HAN CHE TON TAI

- Thi trudng san phim cta Lilama n6i chung va Lilama 45.1 n6i riéng con mang
tinh chét dic tho, phu thudc rat nhiéu vao du an cong nghi¢p vadi ng,uf’in von 16n do Nha
nu6e hode do céce tap doan kinh té trong va ngoai nude du tu.

- Khoa hoc, cong ngh¢ san xuét con lac hau; ning lue, trinh dd quan 1y con thép SO
voi cée nude trong khu vue cing nhu trén thé gidi. Vi vay, nhiing lang phi, that thoat
[am anh hudng dén hiéu qua san xuit khong déng c6 14 khé tranh khoi.
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- Co s& vat chit: Nha xuong, may moc thiét bi, v.v... mic du da duoc tich cuc diu
tu trong nhidu nim qua, nhung van chua dap tng dugc nhu cAu san xuét kinh doanh va
téc d6 phat trién cia Cong ty.

- Ty 18 vbn diéu 18/Téng gia tri san xudt kinh doanh 12 rit nho (khoang 8,3% - nam
2016). Do d6 ngudn vén phuc vu san xudt kinh doanh phén 16n phu thude vao von vay
ngan hang, anh hudng r6 rét vao loi nhuédn cia Cong ty.

- Néng luc quan ly, trinh d§ nghiép vu k¥ nédng tay nghé ciing nhu ¥ thite té chic,
chip hanh k¥ luét ctia nguoi lao dong con nhiéu han ché.

PHAN III
PHUONG HUONG, NHIEM VU, KE HOACH SXKD PAU TU NAM 2017

PINH HUONG K1 HOACH 05 NAM (2017-2021)

I. KE HOACH SXKD NAM 2017.

Bude sang ndm 2017, kinh té trong nude van tiém 4n nhiu bit 6n do gid diu chua
phuc hdi va bét én vé chinh tri ctia cac nude dang phét trién. Vi vy kha ning thu hit vén
d8 thyuc hién cac du 4n tiép tuc gip kho khin. Trén co s& cic hop dong kinh € da ky két
va du kién cic hop dong kinh té s& ky trong ndm 2017 cong ty xay dung céc chi tiéu ké
hoach cho nam 2017 nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach chi yéu,

W\ - —

: 0
:‘T Chi titu PVT :21‘:;3{’2 i{: n:‘;g‘;',‘/ Tlf At
2016

1 | Gia tri san lugng Tr. ddbng | 574.000 | 482.000 |  84,0%
2| Téng doanh thu Tr.dong | 555.183 | 457.000 | 82,3%
3 | Loi nhuan trudc thué Tr. dong 300 300 | 100,0%
4 | Nop ngéan siach Tr. ddng 15.002 20.000 | 133,3%
5 | Diutu Tr. dong 1785 8.500 | 484,3%
6 | Tién lwong binh quén (nguoi /thang) | Tr. ddng 8,2 8,3 | 100,6%
7 | Cb tic % 0 0

2. Co sé xAy dung ké hoach nim 2017
a Thuin lgi

- Tung 1a don vi ding ddu trong nganh Iip mdy, uy tin va thuong hiéu cia cong ty
duoc nhidu khach hang biét dén.

- C4c hop ddng kinh & cong ty da ky két dang thi cong chuyén tiép sang nim 2017
(khoang 593 ty dbng) dam bao dugc mot phf’in cdng viéc cho CBCNYV trong nam 2017
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nhu: Nha mdy nhiét dién Song Hiu 1, nha mdy nhiét dién Long Pht 1, nha may nhiét
dién Thai Binh 2, nha may nhiét dién Vinh Téan 4...

- Bén canh do cong ty dang tiép cén, bdo gia, dam phan mot s6 du 4n khéc co thé
trién khai trong ndm 2017 nhu: du an chéng ngdp TP. HS Chi Minh, cdu vugt Tan Son
Nht, ...

b. Kho khiin

- Ngudn vén rét it so v6i quy md hoat dong ctia cong ty nén phu thude co ban vao
vbn vay va von chiém dung cuia khéach hang.

- Chi phi bao hiém dbi véi ngudi lao dong, 14i vay von chiém ty trong cao trong gia
thanh san pham.

- Néing sudt lao déng dang con & mirc Ihép.

- Canh tranh v6i c4c nha thiu trong nudce va nude ngoai trong linh vuc co khi lip
may dang ngay cang quyét liét hon.

- Phdn 16n cdc cong trinh dang thi cong déu bi kéo dai tién dd va gip khé khin vé
ngudn von, nén viée tiép thi tim kiém viéc lam dam bao cong viéc cho ngudi lao dong,
4n dinh tinh hinh san xuét cia cong ty trong nam 2017 va cac nim tiép theo l1a rat cAp
thiét ngay tir giai doan nay.

- Mot sb cong trinh di hoan thanh ban giao, dua vao str dung cho chu déu tu nhung
van chua duge thanh quyét todn hop ddng, dang con treo chi phi SXKD dé dang rat 16n
trén sb sach ké todn. Day c6 thé 12 khoan 15 tiém &n cho cac nim tiép theo,

- Van dé nguf’in nhan lyc, may moc thiét bi thi céng van 1a rdo can db6i véi qua trinh
trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia cong ty.

3. Ké hoach diu tw niim 2017

a. Piu tw mua sim thiét bi, dung cu thi cong

Nam 2017, theo nhu cdu thue t& phuc vu thi céng tai cong trudng, Cong ty s& tiép
tuc d4u tu mua sim mot sé may moéc thiét bi dd dugc Dai hoi ddng ¢6 déng nim 2016

thong qua nhu sau:

Danh muc thiét bj ddu | S6 Don gia Thanh tién _
I fur lwong |  (VND) (VND) Ghieinl
1 | Xe tai gén cdu 10 tin 01 | 3.000.000.000 | 3.000.000.000 | Pau tu khi co
- nhu cdu thyc
2 | Méay moéc thiét bi khac 5.500.000.000 |
Céng (chwa VAT) 8.500.000.000

b. Dau tw xdy dung co ban

+ D dn khu nha & CBCNV Céng ty c6 phan LILAMA 45.1.
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Tiép tuc 1am viéc véi UBND, céc s&, ban nganh va Cong ty CPDT Nhon Trach dé sém
hoan tit nghia vy tai chinh va cip gidy chiing nhan QSDD cho du 4n.

- Pbi v6i dién tich nha & CBCNV: Cong ty da giao dit cho cdc ho dan. Tiép tuc s&
hoan thién dudng da cip phéi va quyét toan chi phi véi céc ho dan.

- Pbi véi dién tich dit ding dé kinh doanh: Tim ddi tac chuyén nhugng.

+ Dy dn nha mdy thuy di¢n Sardeung.

- Vira qua dugc su dong y ctia HDQT cong ty Nghi quyét s& 16/2017/CT/HDQT ngay
27/04/2017 va duoc su ddng ¥ chu truong ctia HDQT Téng cong ty lip may Viét Nam tai
Nghi quyét s6 173/NQ-HPQT ngay 24/04/2017, cong ty da ky hop dong sb 03/2017/HD-
LILAMAA45.1/TAN THANH ngay 04/05/2017 v&i Cong ty TNHH dau tu xay dung Tan
Thanh v& viée: Hoan tra chi phi dau tu xay dung “Du 4n thity dién Sardeung”, chi phi hoan tra
14 32 ty ddng, thoi han thue hién hop ddng du kién hét quy 4/2017, dén nay cong ty d nhan
duoc tién coc hop ddng sb tién 12 04 ty dong.

IL. PINH HUONG KE HOACH 05 NAM (2017-2021)

1. Nhirng chi tiéu co ban

TT| Chitien VI | 0% | Jois | aoi9 | a0 | 203
1 | Giatri san xudt kinh Ty ddng

doanh 482,0 | 491,6| 501,5| 511,5]537,0

2 | Téng doanh thu Tyddng | 457,0| 466,1 | 475,5| 485,0]509,7

3 | Loi nhudn trudc thué Ty ddng 0,30 0,31 0,32 30| 4,0

4 | Nop ngan sich Ty dong 20,0 20,4 20,8 21,2 21,6

5 | Pau tu Ty ddng 8,5 10,0 10,0 10,0 10,0

6 | Lao dong binh quin Nguoi 1.800 1.800 1.800 | 1.800 | 1.800

7 | Tién luong binh quan | Tr.dong 8,3 8,4 8,6 88| 92

8 | Cdtuc % 0 0 0 30/ 50

2. Phuong hwéng, nhiém vu

Vi bé day kinh nghiém trai qua mdy chuc nim trong nganh lip méy (tir ndm 1992
dén nam 2017). Nhét Ia tir khi cong ty chuyén sang cdng ty c6 phén (tr 2007-2017) cong
ty di dac rat duge mot s bai hoc va md rong duoc tm nhin ra bén ngoai. T d6 dinh
hudng con duong di ctia cong ty trong thoi gian 05 ndm t6i nhu sau:

- Duy tri, phat trién on dinh, kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- C6 ghng phin d4u ning cao uy tin, thuong hiéu.

- Nang cao thu nhdp cho CBCNV, thuc hién day da cic quyén va nghia vu cho

nguoi lao dong.

Pé dat dugc ching ta can thuc hién cac muc ti€u sau:

v" Muc tiéu vé quan tri
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- Phat huy luc hi¢u qua cac quy ché, cac viin ban ndi bd doanh nghiép.

- Céi td, sép xép lai b6 méy quén ly, diéu hanh mét cach hop 1y khoa hoc.
v Muc tiéu khach hang, san phim

- Nho Thng cong ty hd tro gitip d& vide lam.

- Duy tri céc khach hang truyén théng, mé rong tiép thi cac linh vuc cong viéc
khac, da dang hod san pham.

v Muc tiéu tai chinh
- Gidm ty 1€ ng phai tra/vbn chu sé hitu.
- Giam no vay dé giam chi phi i vay.

- Quan hé tt véi céc td chirc tin dung dé dong tién ludn duge luu thong, dap img
kip thoi phue vu san xuat kinh doanh.

- Han ché tbi da no x4u.
v Muc tiéu nhén luc

- Xéy dung, b6 nhiém c4c can bd chi chdt ¢6 ning luc, phim chét dao duc tét phi
hop v6i nganh nghé kinh doanh.

- Xay dung doi ngii cong nhén lanh nghé va cac chuyén gia gioi trong cac linh vuc.

3. Hanh d¢ng thuye hién (gidi phap)

a. V& quan tri doanh nghiép

- Thuong xuyén bd sung hoan thién hé thng quy ché, vén ban phuc vy cho cong
tdc quéan 1y ndi bd. Pam béao tinh minh bach, 16 rang, cong biang, nghiém minh trong
quén ly.

- Phén cong, phan nhiém cong viéc cu thé, dam béo trach nhiém gé"m lién quyén han
va quyén loi.

- Tép trung dao tao, bdi dudng céc can bo tré, trau dbi k§ ning ném bét thi trrdong,
chién luge san pham, chién luge canh tranh, dau tu, ...

- Tim bién phép thu hit nha diu tu méi ¢6 ning luc.

b. V& khach hang, thi trurdng, san phim

- Co chu sép xép, ddu tu may méc nha xudng nhim dép tng duge yéu clu cua cic
khach hang, phan dau chi phi dau tu hang nam dat tir 2-5% doanh thu.

- Chuén muc trong tiép xuc cac ddi tac, khach hang dé nhdm ning cao uy tin,
thuong hiéu cia cong ty.

- Hoan thién hé théng dinh mirc chi phi ndi bd dé hoan thién quy ché khoan gon,
ning cao chat lwgng cong tac khodn gon nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Thuong xuyén cdp nhat cac hé théng quan ly chét lugng, tuyén truyén gido duc
CBCNYV tuén thu cac tiéu chuéan chat lugng da dugce ban hanh.

c. V& tai chinh

- Thuyét phuc, dé xuit cép trén cho ting vbn diéu 1é.

- Quan Iy céc khoan thu, chi hop 1y dé dong tién luu thong n dinh.
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- Pay nhanh cong tac nhugng ban mot s tai san (dat, nha xuéng...) stt dung khong
hi¢u qua de thu tién v€ bu ddp thicu hyt tai chinh.

- Néng cao trinh dé cbng tic ké toan, kiém tra giam sat cic khoan chi phi nhim tiét
kiém chi phi, ndng cao hiéu qua SXKD.

- Phéi hop céc bd phén lién quan tham muu cho Tdng gidm dbc vé& cong tac khoan
gon dugc kip thoi, hop ly.

- Day manh cong tac thu hdi vén, han ché no x4u.

d. Vé nhén luc

- Nang cao chit lugng cong tac quy hoach cén bo, xay dung ké hoach ddo tao, st
dung, bo nhiém, tao moi dicu ki¢n cho ho phat huy hét moi kha ning.

- C6 chinh sach rd rang, minh bach, trong dung ngudi ¢ ning luc, tim huyét, nhit
la cac can bo quan ly gidi, lao dong c6 trinh d¢ chuyén mon tay nghé cao.

- Linh hoat trong qua trinh tuyén dung, hop ddng lao dong, tra lvong, tudn thi phap
ludt, ddm bdo quyén lgi ctia cong ty, dam bao su khuyén khich dong vién, khich 1¢ cho
moi CBCNV.

LILA MA
A 451

0 Van Phung

11T





